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1.I. Mensagem do Presidente | 1.2. Sobre o relatério | 1.3. O Instituto Aco Brasil

Chegamos a 112 edi¢do do Relatdrio de Sustentabilidade da industria brasileira do ago. A publica¢do
apresenta acdes e indicadores referentes aos anos de 2016 e 2017 e reflete nosso empenho em conferir
transparéncia as praticas do setor e fomentar o dialogo das empresas associadas com seus stakeholders:
clientes, fornecedores, acionistas, colaboradores, governo e sociedade, como um todo. As informacgdes
publicadas a seguir demonstram que, no biénio, a siderurgia brasileira operou no limite da sua resisténcia,
resultado da persistente crise politica e econdmica que assolou o Brasil nesses ultimos anos.

O impacto dos fatores estruturais e conjunturais sobre a industria de transformagao, na qual se insere a
industria do aco, reflete em perda de competitividade e queda do consumo interno. Como consequéncia,
o setor opera hoje com um nivel de capacidade muito baixo — 68% de sua capacidade instalada, quando,
por conta de suas peculiaridades, deveria estar acima de 80%.

Com o encolhimento do mercado doméstico, a saida para garantir 0 escoamento da produ¢do siderurgica
brasileira tem sido aumentar a exportacdo. Porém, o comércio externo esbarra no excesso de capacidade
de producdo de aco no mundo de mais de 545 milhdes de toneladas e no crescimento de medidas de
protecionismo no cenario internacional. Para impulsionar o nivel das exporta¢des, € preciso equalizar
minimamente a competitividade das empresas brasileiras com as de seus concorrentes de outros paises.
Precisamos, portanto, de uma politica de defesa comercial adequada, que coiba a importagao desleal. Essa
foi, por sinal, uma das principais batalhas do biénio, que continuaremos travando neste ano.



Apesar das dificuldades, as siderurgicas brasileiras ndo deixaram de investir em inovag¢ado: apenas nos
ultimos dez anos, o setor injetou USS 26 bilhdes em modernizacdo tecnoldgica. Maximizar a ecoeficiéncia
dos processos e produtos vem sendo uma das principais metas de todas as empresas do setor. Os
investimentos em treinamento, desenvolvimento e capacitacdo de colaboradores, bem como iniciativas
nos pilares ambiental e social, também foram mantidos, porque as associadas do A¢o Brasil acreditam que
0s mesmos sao indissociaveis do pilar econdbmico e que s6 assim a industria se mantera sustentavel no
longo prazo.

Ndo ha duvida de que, no chdo de fabrica, o Brasil € competitivo. Nossas plantas sdo equiparadas a
quaisquer outras no mundo. Estamos fazendo a nossa parte para avancar. Precisamos que, do portdo da
industria para fora, 0 governo contribua para 0 aumento da competitividade do aco brasileiro.

Alexandre de Campos Lyra
Presidente do Conselho Diretor do Instituto Ago Brasil
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O Relatdrio de Sustentabilidade da industria brasileira do ago reune estatisticas e analises do biénio 2016-
2017 referentes a trés dos principais pilares da sustentabilidade: econdmico, social e ambiental, coletados
pela equipe do Instituto Ago Brasil, com a colaboragao de técnicos e especialistas das empresas
associadas.

Como nas edicdes anteriores, este relatério traz informacdes consolidadas setorialmente a partir de dados
coletados pelo Aco Brasil junto as suas associadas: Aperam, ArcelorMittal Acos Longos, ArcelorMittal Sul
Fluminense S.A.*, ArcelorMittal Tubardo, CSN, CSP, Gerdau, SINOBRAS, Ternium Brasil**, Usiminas, Vallourec
e Villares Metals.

Mais uma vez, o objetivo € levar a conhecimento publico as agdes e os resultados de um setor relevante
para o pais, com base na premissa de manter a transparéncia de suas atividades junto a clientes,
consumidores, fornecedores, governo, meios de comunicagao e a sociedade em geral.

* Ex - Votorantim Siderurgia

** Ex-Thyssenkrupp CSA
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O Instituto Aco Brasil € uma entidade civil sem fins lucrativos que congrega as principais empresas
produtoras de aco do pais e tem a missdo de fomentar a competitividade e a sustentabilidade do setor. Ao
longo de 55 anos, vem contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar social do pais.

Mantido por 11 grupos empresariais brasileiros que operam 30 usinas em 2016/2017*, o Instituto Ago Brasil é
referéncia e fonte primaria do setor para divulgacao de dados e de estatisticas, além de coordenar a
normaliza¢do de produtos siderurgicos e desenvolver programas e politicas de apoio a industria. O Aco
Brasil realiza ainda estudos e pesquisas relacionados a producdo e a novas aplicagdes de produtos
siderurgicos; equipamentos e tecnologia; matérias-primas e energia; meio ambiente e relacdes de
trabalho, com atuagao permanente junto a 6rgaos e entidades publicas e privadas, tanto no Brasil como no
exterior.

Além de possuir em sua estrutura departamentos que atuam nas areas de economia € mercado, comércio
exterior, sustentabilidade, rela¢des trabalhistas e imagem e comunica¢ao, o A¢o Brasil tomou sob sua
responsabilidade a coordenacdo de atividades desenvolvidas pelos seguintes nucleos:

Comité Brasileiro de Siderurgia — ABNT/CB-28 é responsavel pela elaboracdo das normas técnicas
brasileiras de aco e de produtos siderurgicos, com participacdo aberta a todos os interessados. Foi
constituido em 1996, no ambito da ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas, com apoio técnico e
financeiro do Instituto Aco Brasil.



Centro Brasileiro da Construcdo em Ago (CBCA] atua, ha mais de 15 anos, em conjunto com associadas,
universidades e entidades da cadeia produtiva. O intuito é promover e ampliar a participacdo do ago no
mercado nacional da construg¢ao. Além disso, o CBCA empreende estudos e pesquisas em areas de
interesse do setor. O Instituto A¢o Brasil & gestor do CBCA.

Centro de Coprodutos Aco Brasil (CCABrasil) promove o desenvolvimento de novas alternativas de
aplicacao de residuos siderurgicos, agregando-lhes valor para transforma-los em coprodutos. Criado em
2010 pelo Instituto Ago Brasil, o CCA Brasil conta com 0 apoio das associadas e de colaboradores externos
na tarefa de melhorar continuamente as taxas de reaproveitamento e divulgar as vantagens técnicas e
ambientais do uso dos coprodutos em substituicdo a outros materiais, principalmente aqueles oriundos de
recursos naturais ndo renovaveis.

*em 2018 sdo 10 grupos empresariais e 29 usinas


http://www.cbca-acobrasil.org.br/

O ano de 2016 foi marcado pela recessao econdmica e incerteza politica. Apos a retra¢do do PIB de 3,5%
(IBGE) em 2015, a queda da atividade continuou a se dispersar nos setores da economia de forma que o PIB
recuou novamente em 3,5%. A sequéncia de dois anos de recessdo so tinha sido registrada anteriormente
no Brasil nos anos de 1930 e 1931.

O principal problema da economia brasileira foi a deterioracdo das contas publicas. Os gastos do governo
cresceram demasiadamente, o que levou a dificuldade do governo de fechar suas contas. Com isso, houve
gueda nos investimentos do governo e até atraso no pagamento salarial do funcionalismo publico
estadual, colaborando ainda mais para o fortalecimento da recessao econdmica.

A taxa de desemprego média anual passou de 8,5% em 2015 para 12,7% em 2017 [PNAD/IBGE]). A escalada
da taxa de desemprego representou um aumento do contingente de desempregados de 54%. Passou de
8,6 milhdes na média de 2015 para 13,2 milhées na média de 2017.

Apds a recessao de 2015-2016, a economia brasileira esbog¢ou alguma reacdo em 2017 amparada no
processo de reformas estruturais. A introdu¢ao do limite dos gastos do governo, a reforma trabalhista e a
terceirizagao abriram espac¢o para a queda da taxa basica de juros em um ambiente de desaquecimento
inflacionario, o que favoreceu o crescimento do PIB no primeiro trimestre de 2017.

No entanto, o processo de reformas foi interrompido devido a problemas de natureza politica. Dessa
forma, o PIB passou a crescer em ritmo cada vez mais lento ao longo dos proximos trimestres daquele ano,



O que resultou em uma expansao de apenas 1,0% frente a 2016.

A industria foi o setor mais afetado pela crise. Apds queda de 4,0% em 2016 na comparacdo com 2015 —
completando trés anos de recessao —, o PIB industrial ficou estagnado em 2017.

A retracdo dos investimentos e 0 aumento de ociosidade do parque industrial foram determinantes para o
engavetamento de muitos projetos do setor produtivo, adiando ainda mais a recuperacdo da economia. A
historia mostra que o crescimento sustentado do PIB sé é possivel com a participacdo forte da industria,
principalmente em paises em desenvolvimento.

Portanto, é urgente a constru¢ao de uma politica industrial que reduza as assimetrias competitivas. Os
graves problemas de competitividade enfrentados pela industria brasileira ndo vém de dentro das fabricas,
mas sim de uma infraestrutura ainda precaria para o escoamento da produgao, alta e cumulativa carga
tributdria, custo financeiro fora dos padrdes internacionais, inseguranca juridica e alto nivel de burocracia
nos orgdos publicos.

Impactos na industria do aco

O setor do aco registra variagdes de sua atividade sempre em ritmo mais intenso do que a meédia da
economia. Em periodos de recessao, as quedas nas varidveis que medem a atividade do setor do ago sao
mais pronunciadas, enquanto que em periodos de crescimento econémico as expansdes dos indicadores
do setor também sdo maiores.

Em 2016, a producado de aco bruto recuou 6,0%, 0 que € quase o dobro do ritmo de retragdao da economia
no mesmo periodo (-3,5%). As vendas no mercado interno recuaram em ritmo ainda maior (-9,0%). O
consumo aparente de produtos siderdrgicos recuou ainda mais (-14,4%).

Além das adversidades da economia brasileira neste periodo, o setor do aco também foi impactado por
problemas no mercado mundial. Em 2017, o excesso de capacidade mundial de producado de aco foi de
545 milhdes de toneladas, das quais cerca de 51% estdo na China.

Mesmo com todas as dificuldades nos mercados interno e externo, o setor do aco conseguiu registrar
alguma recupera¢ao de sua atividade em 2017. Com crescimento de 1,0% do PIB, a produc¢ao de a¢o bruto
avangou 9,8% em relacdo ao ano anterior, amparada por um avango de 5,2% do consumo aparente e
aumento de 14,3% da quantidade exportada.

Em 2017, mais de 61% do crescimento observado no consumo aparente foram atendidos pelas
importagdes, o que corrobora as assimetrias de competitividade que as empresas brasileiras tém no
proprio mercado doméstico.

Mesmo com aumento da atividade em 2017, a industria do aco ainda esta longe de recuperar as perdas
registradas nos anos de 2014, 2015 e 2016. O consumo aparente de 2017 ainda se encontra 31,6% inferior ao
registrado em 2013. E voltou aos niveis de 2009. A produg¢ao de aco bruto retornou aos patamares de 2013,
enquanto as vendas internas voltaram aos niveis de 2005.



A industria do aco Brasileira - 2015/2017
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A producado de aco bruto no ano de 2017 foi de 34,4 milhdes de toneladas, o que representou crescimento
de 9,8% em comparagdo com o ano anterior. Em 2016, o total foi de 31,3 milhdes de toneladas — nesse
caso, houve queda de 6% em rela¢do a 2015. Na produc¢do mundial de ago, a industria brasileira, no biénio
2016-2017, teve representatividade de 2,1%, caindo do 8° para o 9° lugar no ranking liderado pela China. Ja

na América Latina, o Brasil manteve a 12 posi¢cdo na producao de aco, correspondendo a 53,5% do total da
regidao em 2017 e 52,4% em 2016.

Em 2017, os 11 grupos empresariais associados ao Instituto Ago Brasil faturaram RS 81,6 bilhdes, 21,9% a mais
do que em 2016.

Producdo Mundial de Ac¢o Bruto (Unid. 10¢t.)

Pais / Country 2015 2016 2017 2016 / 20152017 / 2016

China 803,8 786,9 831,7 -2,1% 5,7%

Japao 1051 104,8 104,7 -0,3% -0,1%



india 89,0 95,5 101,4 7,3% 6,2%

EUA 78,8 78,5 81,6 -0,4% 3,9%
Russia 70,9 70,5 7,3 -0,6% 1,1%

Coréia do Sul 69,7 68,6 71,0 -1,6% 3,5%
Rep. Fed. Alemanha 42,7 42,1 43,3 -1,4% 2,9%
Turquia 31,5 33,2 375 5,4% 13,0%
Brasil 33,3 31,3 34,4 -6,0% 9,9%
Italia 22,0 23,4 24,1 6,4% 3,0%
Ucrania 23,0 24,2 22,7 5,2% -6,2%
Formosa 21,4 21,8 22,4 1,9% 2,8%
Ira 16,1 179 21,2 11,2% 18,4%
México 18,2 18,8 19,9 3,3% 5,9%
Franca 15,0 14,4 15,5 -4,0% 7,6%
Outros 179,5 155,3 171,2 -13,5% 10,2%
TOTAL 1.620,0 15872 1.673,9 2,0% 55%

(*) Dados preliminares. / Preliminary figures.

Fonte / Source: Worldsteel / ALACERO / Aco Brasil

Em 2016 e 2017, as associadas ao A¢o Brasil empregavam, respectivamente, 105.476 e 103.150 colaboradores
diretos (proprios e de terceiros).
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O parque industrial das empresas produtoras de aco associadas ao Instituto A¢o Brasil, em 2016 e 2017, era
formado por 30 usinas (15 integradas e 15 semi-integradas), com capacidade instalada de 50,4 milhdes de
toneladas de aco bruto por ano.

A produc¢ao de ago no pais esta distribuida em 8 estados, com maior concentra¢do no Sudeste. Em 2017,
89% da producao de ago se deram nessa regiao — uma leve queda em relagdo ao ano anterior, quando
esse numero chegou a 92%.

Distribuicao Regional da Produc¢ao de Aco Bruto:

Estado 2016 2017
Minas Gerais 34,8 30,8
Rio de Janeiro 28,6 30,8

Espirito Santo 23,5 21,7



Sao Paulo

Ceara

Rio Grande do Sul

Para

Pernambuco

TOTAL

54 52
3,7 7,5
2,1 2,2
1,2 11
0,7 0,7
100,0% 100,0%

Sinobras (Marabd)

Aperam South America [Timdteo]

Gerdau Acos Langos & Planss [Oura Branea]
ArcelorMittal Agos Longos [Monlevade)
ArcelorMittal Agos Longos [Juiz de Fora)

Gerdau foos Langos [Bardo de Cocais)

Gerdau Agos Longos [Divindpolis]

Usiminas [Ipatingal

Vallourae Solugdes Tubulares do Brasil [Barreira)
Vallourac Solucbes Tubulares do Brasil [lacaaba)

RIO GRANDE DO SUL

Gerdau Agos Espaciais [Charqueadas)

y,
Gerdau Acos Longos [Riograndense)] 4

RIO DE JANEIRO
.J ArcelorMittal Sul Fluminense™ [Barra Mansa)

&>

Companhia Siderdrgica do Pecém - C3P (380 Goncalo do Amarants)
Gerdau Agos Longos = Using Cearense [Maracanad)

PERNAMBUCO

Gerdau Acos Longos - Aconorta [Recife)

Gerdau Aot Longas - Usiba [Simdes Filke)

ESPIRITO SANTO*

ArcelorMittal Acos Longos - Tubardo [Searra)

Arcaloriittal Sul Fluminense** [Rasenda]

Gerdau Acos Longos — Cosigus [Rio de laneiro)
Companhia Siderdrgica Macicnal — CSN [Vola Bedonda)
Ternium Brasil*** [Rio de Janeiro)]

sARO PAULO

Arcalorbittal Acos Longos (Firacicabal
Gerdau Agos Especiais [Pindamonhangabal
Gerdau Acos Especiais [Moagi das Cruzes)
Gerdau Agos Langos [Aracanguamal
Usiminas [Cubatio]

Willares Metals [Sumard)

PARANA

Gerdau Acos Longos [Gualra)

*Neste relatorio, foram considerados dados da ArcelorMittal Cariacica, vendida em 2018.

**Ex Votorantim Siderurgia

***Ex ThyssenKrupp CSA



Area ocupada pelas usinas

A area ocupada pelas usinas associadas ao Instituto Aco Brasil totalizou 23,9 mil hectares no periodo 2016-
2017. Essa area total abrange aquelas de uso econdmico e as de preserva¢ao ambiental.

As dreas de protec¢ao estao alinhadas a politica de sustentabilidade das empresas, que desenvolvem
diversos programas de preservacao, inclusive em conjunto com as comunidades do entorno das usinas.

Uso das Areas das Unidades Industriais 2016/2017

Uso econdmico 45%

Protecdo legal 25%

Fonte: Ago Brasil
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No biénio 2016-2017, a industria siderurgica nacional retornou ao patamar registrado em 2005 nas vendas
internas de ago, com volume de 16,9 milhées de toneladas. O impacto foi causado pelo baixo
desempenho dos principais setores consumidores de a¢o no pais - construgao civil, bens de capital,
industria automotiva e fabricantes de eletrodomésticos, que representam, juntos, 80% do consumo de aco
no pais.

Observou-se, no periodo, retomada na industria automobilistica, responsavel por 19,6% do consumo de
aco no Brasil, 0 que resultou em crescimento de 3,19% na produ¢do do setor nos ultimos dois anos, contra
uma queda de 39% no biénio 2014-2015.

Responsavel por 38,1% do consumo de ago no Brasil, a construcao civil se manteve afetada pela crise
econdmica do pais, que retraiu os investimentos em obras de infraestrutura e habitacionais. O mercado
imobiliario sofreu com estoques elevados, menor disponibilidade de crédito e demanda reprimida. O
resultado foi uma queda na construcao civil de 14,43% nos ultimos dois anos.

Da mesma forma, os fabricantes nacionais de maquinas e equipamentos ndo puxaram O CoOnsumo
doméstico do aco. Houve queda do consumo aparente da industria de bens de capital e, assim, o setor —
que representa 21,4% do consumo interno de ago — teve recuo de 4,54%.



O consumo aparente de produtos siderurgicos, que representa a soma das vendas internas com as
importa¢cdes por consumidores e distribuidores, foi de 19,2 milhdes de toneladas em 2017. Comparando
com o mesmo periodo de 2016, quando o consumo aparente foi de 18,2 milhées de toneladas, houve
acréscimo de 5,5%, sendo insuficiente para reverter a queda de 14,5% em 2016 frente a 2015.

Distribuicao setorial do consumo 2016

QOutros setores 5.3%

Tubos com costura de pequeno didmetro 4.6%

Embalagens e recipientes 3.7%
Uiilidades domésticas e comerciais 7.3% \

2016

Bens de capital 21.4%

Fonte: Ago Brasil

Resultados acumulados dos setores consumidores

% Bens de E Automotivo I Linha Branca

| capital -4,54% 3,19% -1,59%

—  Construcdo
Y civil -14,43%

ACO DE MAIOR EFICIENCIA E CRIADO
PARA ATENDER AO SETOR ELETRICO




Em meio ao contexto desafiador em que o setor do aco estd inserido nao apenas no Brasil, mas
em todo o mundo, uma produtora integrada de acos planos especiais inoxidaveis e elétricos ao
carbono — lider no Brasil em seu segmento — fez, recentemente, investimentos da ordem de 15
milhées de ddlares para assegurar competitividade e agregar mais um produto inovador a seu

portfolio: o HGO (sigla em inglés). O langcamento € um ago elétrico de grdo superorientado de
grande permeabilidade e alta eficiéncia energética.

Saiba mais sobre os beneficios do novo produto.
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Em meio ao cendrio desafiador em que o setor do a¢o estd inserido em todo 0 mundo, uma associada do
Aco Brasil - produtora integrada de acos planos especiais inoxidaveis e elétricos ao carbono, lider nacional
em seu segmento - manteve investimentos para assegurar competitividade e agregar mais um produto de
alta qualidade a seu portfdlio.

Ao longo de dois anos, a empresa investiu cerca de 15 milhdes de dodlares entre pesquisas e
implementacdo da linha de produgdo em sua planta industrial em Timéteo (MG), para langar o HGO (sigla
em inglés), um ago elétrico de grdo superorientado de maior permeabilidade. O produto, de alta eficiéncia
energética, € mais nobre e possui aplicagao em transformadores elétricos de geracao e distribuicdo, que
resulta em equipamentos menores e mais eficazes.

Acos elétricos sdo ligas de ferro com a adicao de silicio, utilizados para fins eletromagnéticos. Existem dois
grandes grupos de acos elétricos: os acos elétricos de grao nao orientado (GNO]) e os acos elétricos de
grdo orientado (GO). Os agcos GNO sdo amplamente utilizados em diversos equipamentos elétricos, tais
como motores elétricos, compressores de refrigerador, hidrogeradores, aerogeradores, reatores e outros.
Os acos GO sao utilizados na fabricacdo de nucleos de transformadores (de forga, de distribuicdo, a seco e
outros). Essa aplicacdo requer baixa perda magnética para minimizar o consumo de energia elétrica e alta
permeabilidade magnética para a operacao a altas indugdes. Produto mais nobre, o HGO tem todas as
caracteristicas do GO ainda mais acentuadas.



O langamento desse produto, de fabricacdo pioneira na Ameérica Latina, facilita a logistica, diminui a
quantidade de insumos em sua producado e manuten¢do e ainda apresenta maior valor de mercado em
revenda. Os ganhos no processo produtivo alcangam a producdo do aco elétrico GO (graos orientados])
regular, que também é considerado nobre, com elevagao de qualidade e de produtividade.

O novo produto ¢ resultado de permanentes esforcos da siderurgica, que vem entregando regularmente
novidades ao mercado. Nos ultimos cinco anos, os projetos criados a partir de investimentos em pesquisa
e desenvolvimento ja representam cerca de um quarto do resultado financeiro da companhia.

A implementacdo da nova tecnologia de produc¢ado dos agos elétricos de grdo orientado permite a
geracao de mais opgdes de acos nas diferentes espessuras do GO. Sdo outras possibilidades de escolha
do ago GO para os fabricantes de transformadores, conforme seus projetos, necessidades e clientes.
Também permite a melhora da eficiéncia dos transformadores instalados na rede elétrica do pais,
contribuindo para um menor consumo de energia e, consequentemente, menor necessidade de
investimentos na geragao, transmissao e distribuicdo de energia no Brasil.
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No periodo considerado no relatdrio, devido ao baixo nivel de utilizacdo da capacidade instalada, média
de 66%, a saida das empresas produtoras de ago instaladas no pais para manter um nivel minimo de suas
operagdes foi a exportagdo. Essas foram de 15,4 milhdes de toneladas ou USS 8,0 bilhdes no acumulado do
ano de 2017, o que significou expansao de 14,9% em volume frente aos 13,4 milhdes de toneladas em 2016
e de 42,8% em valor frente aos USS 5,6 bilhdes no ano anterior. Na comparac¢do de 2016 com 2015, no
entanto, houve queda de 2,1% em volume exportado e de 15% nas receitas comparativamente a 13,7
milhdes de toneladas e USS 6,6 bilhdes em 2015.

Importante ressaltar que os indicadores de producao e exportacdo no acumulado do ano de 2017 foram
impactados positivamente pelo fato de a Companhia Siderurgica do Pecém [CSP] ter iniciado suas
operacdes no segundo semestre de 2016, gerando distor¢des na base de comparagao com 2017. Portanto,
a0 retirar a CSP da comparacao entre o acumulado de 2017 e 2016, a produgao de aco bruto cresceu 5,6%
e as exportagdes em volume diminuiram 0,3%. Os Estados Unidos foram o principal destino das
exporta¢des brasileiras, detendo 32,7% do mercado.

As importagdes cresceram 21,1% em 2017 frente ao ano anterior, totalizando 2,3 milhdes de toneladas. Esse
volume resultou em USS 2,2 bilhdes de importagdo, um incremento de 29,4% na mesma base de
comparacdo. Em 2016, entretanto, houve queda no total de importagdes em relagdo a 2015, de 40,6% ( 1,9
milhdo de toneladas, contra 3,2 milhdes do ano anterior] e na receita, de 45,2% (USS 1,7 bilhdo contra USS
3,1 bilhdes)



A China forneceu quase metade do aco importado pelo Brasil: as compras chegaram a 961 mil toneladas
em 2017, o que correspondeu a 41,3% do total importado. Em 2000, esse percentual era de 1,4%.

Evolucdo da origem das importagdes (%)

2000 2015 2016 2017

Europa 48 26,8 21,1 28,4

Ameérica do Norte 3,1 2,0 3,6 2,4

América Latina 331 4,0 3,7 3,4
Asia 88 160 188 215
China 1,4 50,2 432 413
Africa 46 05 08 12
Oceania 1 0,5 0,4 0,3
Oriente Médio 0 0 8,4 1,5

Fonte: Aco Brasil.
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A crise econdmica levou a industria do ago a adiar investimentos. O elevado indice de ociosidade do

parqgue instalado fez com que uma série de projetos fosse suspensa. Ainda assim, no biénio 2016-2017, as
empresas investiram USS 2,0 bilhdes.

Investimentos totais (USS milhoes)
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INOVACAOQ DIGITAL EM PROL DA EVOLUCAO
DOS NEGOCIOS DOS CLIENTES

Como um gigante da industria inova? Um dos maiores expoentes do setor do aco do Brasil
percebeu que sé acompanhar as mudancas do mercado nao era mais suficiente e se empenhou
em antever tendéncias e embarcar na revolugao digital. Além de promover transformagdes em
dreas-chave, como recursos humanos e producao, investir em inovagao ajudou a reduzir
despesas. O foco agora é fazer com que a modernizagao beneficie diretamente o crescimento
dos negdcios dos clientes.

Conheca o conjunto de iniciativas de inovacao digital em curso na lider do segmento
de acos longos no Brasil.

Geracao e distribuicao de valor

Em 2017, o valor adicionado gerado pela industria do ago registrou aumento de 23,3% em relagao a 2016,
chegando a RS 14,1 bilhées. No ano anterior, o setor havia sentido uma queda de 19,7% (de RS 14,2 bilhées
em 2015 para RS 11,4 bilhdes em 2016).

VALOR ADICIONADO (RS BILHOES) 2015 2016 2017 2017 / 2016
A) Receita bruta 76986 69.371 80.886 16,6
B] Insumos adquiridos de terceiros 58.357 54176 62.497 15,4

C) Valor adicionado bruto (A - B) 18.629 15.195 18.389 21,0



D) Retengdes

E) Valor adicionado liquido produzido pela empresa (C - D)

F] Transferéncias
- Resultado da equivaléncia patrimonial
- Receitas financeiras

G]) Valor adicionado a distribuir (E + F)

Fonte: Ago Brasil

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (RS BILHOES)

Colaboradores (pessoal e encargos)

Governo (impostos, taxas e contribuigdes)

Financeiros

Acionistas

Total

Fonte: Aco Brasil

2015

6.883

3.880

19.853

-12.488

18.128

4.380

14.249

3.879

81

3.798

18.128

2016

6.261

7.235

4.149

-8.029

9.616

3.750

11.445

-1.829

-4.193

2.364

9.616

4.283

14.106

2.365

1144

1.221

16.471

2017 2017 / 2016

6.579

7536

6.790

-4.434

16.471

5,1

4,2

63,7

44.8

71,3

Valor adicionado liquido produzido pela empresa (RS

Bilhoes)

14,2

23,3

229,3

127,3

48,4

7,3
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Valor adicionado a distribuir (RS Bilhdes)
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Um dos maiores expoentes da industria do ago do Brasil iniciou sua jornada de inovacao digital ao
transformar a realidade de suas fabricas, em um movimento pioneiro no setor do ago mundial. Com isso,
trouxe para as atividades industriais uma série de novas tecnologias capazes de aumentar sua eficiéncia e
reduzir custos, buscando o aumento da rentabilidade de suas operacdes. E os resultados desse trabalho ja
comegam a aparecer também nos resultados da empresa. A inovacao foi fundamental na redugao das
despesas com vendas, gerais e administrativas em quase RS 600 milhdes no exercicio de 2017.

Ha pouco tempo deu mais um passo no processo de inovacao digital. Agora, o foco da inovagao sdo os
clientes, buscando contribuir efetivamente para crescimento de seus negocios. Atualmente, a associada do
Instituto Aco Brasil esta trabalhando em iniciativas de inteligéncia artificial para melhor servir os clientes,
inclusive, antecipando tendéncias de mercado para eles.

No segmento de a¢os longos especiais, para a aplicacdo em componentes automotivos os produtos sao
customizados para atender as demandas especificas de cada cliente. Dessa forma, para cada novo
negocio é necessario o entendimento da demanda e avaliagdo da capacidade técnica e viabilidade
comercial de produzi-lo. Essa busca envolve dezenas de consultas, mais de 40 variaveis técnicas e 8 mil
referéncias. O tempo médio para a elaboracdo da resposta definitiva € de cerca de dez dias. A solugao
tecnoldgica utilizada em um projeto-piloto é a aplicacdo de inteligéncia artificial para leitura de
documentos técnicos e analise de um grande volume de dados, 0 que proporciona uma resposta de
viabilidade de produc¢do em poucos segundos sem perder a seguranga e a qualidade da analise. Assim, a



plataforma de analise técnica é desenvolvida em um processo colaborativo, utilizando ferramentas de
design thinking e métodos ageis, a partir de sistemas cognitivos avangados.

Também estdo sendo desenvolvidas frentes de trabalho na area de internet das coisas para, futuramente,
ter toda a cadeia conectada, desde suprimentos de matérias-primas para a produ¢ao do ago até os
clientes. Além disso, estdao sendo desenvolvidas politicas de relacionamento diferenciadas, que incluem,
por exemplo, plataformas mais amigaveis para os clientes, que conferem maior facilidade para fazer
negocio com a empresa, melhorando a experiéncia do cliente.

Inovacgao e intraempreendedorismo para aprimorar a gestao
de pessoas

A inovacdo digital presente nas mais diversas areas da empresa, somada a metodologia agil que acelera os
projetos e os resultados para © negoécio, passou a ter mais um aliado de peso: o estimulo ao
intraempreendedorismo. Isso porque a associada acredita que ter colaboradores que sejam protagonistas
de suas carreiras aumenta a satisfacao e engajamento das pessoas, refletindo-se no desenvolvimento de
novas tecnologias, produtos e servigos.

Conhega algumas iniciativas:

Gmakers — Em 2017, foi langado o programa Gmakers focado na formacdo e no desenvolvimento de
profissionais com uma visdo digital que tragam solu¢cdes disruptivas para a empresa. A selec¢do foi aberta
para colaboradores e profissionais de mercado. Foram 12 mil inscritos, sendo 42 selecionados. Dessa forma,
foi criado um grupo diverso, com experiéncias profissionais distintas, mas tendo em comum a paixao pelo
desafio.

Diversidade - No ano de 2017, foi iniciado um projeto estruturado para incentivar a diversidade na empresa.
Pela amplitude do tema, a associada decidiu iniciar o trabalho pela analise da equidade de género e, por
isso, realizou uma pesquisa com seus colaboradores no Brasil € na América Latina. No total, 6.500 pessoas
responderam a pesquisa. Além disso, assinou os Principios de Empoderamento das Mulheres da ONU,
reforcando seu compromisso de promogao de igualdade entre homens e mulheres. Posteriormente, mais
de 100 profissionais, que possuem afinidade com o tema, se voluntariaram para participar das frentes de
trabalho em 2018.

Inovagao para o impacto social

Em 2017, a produtora de aco iniciou a transformac¢ado de sua atuagdo social. Revisou 0s projetos apoiados,
focando-se em trés grandes frentes: cadeia de negdécios, comunidades locais — onde suas fabricas estao
localizadas — e melhoria da qualidade de educa¢ao e gestao.

Para potencializar o seu impacto social, buscou aliar-se a aceleradoras e startups, de forma a construir
iniciativas inovadoras. Um exemplo disso € novo projeto da Junior Achievement no Brasil, o JA Startup. A
Junior Achievement trabalha ha mais de 20 anos para estimular a educacdo e o empreendedorismo e tem
a empresa como uma das parceiras de suas iniciativas no mundo. Em 2017, a entidade ganhou novo aliado



para aprimorar a preparacdo dos jovens para 0 mercado de trabalho, a Startse, que é o maior ecossistema
de startups do Brasil.

A parceria entre a siderurgica, a Junior Achievement e a StartSe resultou em um projeto-piloto com o
objetivo de transformar a sala de aula em uma incubadora de startups para desenvolver o mindset
empreendedor presente na nova economia. O projeto envolveu 31 alunos de uma escola do Estado do Rio
Grande do Sul, durante oito semanas. Como resultado, os jovens criaram seus projetos e apresentaram
para uma banca formada por agentes locais do ecossistema de startups. Em razdo do sucesso do
programa, ele serd replicado em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais € Pernambuco em 2018.



De maneira geral, em todo o mundo, sdo duas as principais rotas tecnologicas adotadas para a produc¢ado
de aco: a rota integrada e a rota semi-integrada. A primeira possui trés fases basicas de producdo: reducao,
refino e laminacao. Ja a rota semi-integrada ndo possui a etapa de redugao.

As usinas integradas produzem aco a partir do minério de ferro. Na fabricagdo de ferro-gusa em seus altos-
fornos, as usinas integradas utilizam o coque (tipo de combustivel derivado do carvdo mineral) como
agente redutor. A producao brasileira de ago apresenta, como diferencial em rela¢do a dos demais paises,
a utilizagdo do carvado vegetal em substituicao ao coque. A reducdo das emissdes totais de gases de efeito
estufa, devido ao plantio de florestas € uma das principais vantagens do uso do carvao vegetal. A rota
integrada a carvao vegetal possui, no entanto, limitagdes técnicas e econémicas que restringem a
produgdo de aco em larga escala. Devido as caracteristicas do agente redutor renovavel (carvao vegetal),
seu uso s6 é possivel em altos fornos de menor porte. Outra dificuldade para a maior difusdao da rota a
carvao vegetal é a disponibilidade de areas para plantio de florestas em raio econédmico para
abastecimento das plantas industriais.

Nas usinas semi-integradas, ocorre a fusdo de materiais metdlicos, tais como sucata, gusa e/ou ferro-
esponja, na aciaria elétrica. Este processo consiste em fundir os materiais ferrosos em um forno elétrico cuja
energia é fornecida por arcos voltaicos.

Ha uma grande variedade de formas e tipos de produtos de a¢o, que podem ser classificados segundo a
sua composicao quimica, processamento, controle e ensaio, além de sua utiliza¢do final. Sdo chamados de:



Acos Carbono — Os ac¢os ao carbono, ou com baixo teor de liga, de composicao quimica definida em faixas
amplas.

Acos Ligados / Especiais — Os acos ligados ou de alto carbono, de composicdo quimica definida em
estreitas faixas para todos os elementos e especifica¢des rigidas.

Acos constru¢do mecéanica — Os acos ao carbono e de baixa liga para forjaria, rolamentos, molas, eixos,
pecas usinadas etc.

Acos ferramenta — Os acos de alto carbono ou de alta liga, destinados a fabricagao de ferramentas e
matrizes, para trabalho a quente e a frio, inclusive acos rapidos.

Etapas de producgao
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PREPARAGAO DA CARGA oy

Preparacdo da carga - O minério de ferro e o carvao sao previamente preparados para otimizar o
rendimento do processo. Esta etapa é conhecida como preparagao da carga. A prepara¢do da carga para
alimentagao dos altos fornos é feita, via de regra, atraves da sinterizacdo. No caso da prepara¢ao do carvao



mineral, é feita previamente a retirada de compostos volateis por meio do aquecimento em fornos
(coquerias) e obtencdo do coque.

Reducdo - A seguir, é feita a reducéo do éxido de ferro (minério] a ferro metalico, no alto-forno, com
revestimento especial capaz de resistir a temperaturas elevadas (mais de 1.200 °CJ. Desse processo de
aquecimento, resultam ferro-gusa e escdria, que vazam em canais separados do alto forno.

Refino - A etapa seguinte do processo € o refino. O ferro-gusa € levado a fornos a oxigénio nas aciarias

para a obtenc¢do do aco, mediante o ajuste do teor de carbono e a remog¢ao de impurezas. No caso das
usinas semi-integradas, a carga metalica (sucata, ferro gusa e/ou ferro esponja) alimenta diretamente os

fornos elétricos a arco para a sua fusao

Lingotamento - O a¢o produzido nas aciarias vaza em lingoteiras, solidificando-se na forma de lingotes ou
em maquinas de lingotamento continuo, onde € moldado ja na forma de produtos semiacabados (placas,
blocos ou tarugos).

Laminagao — Entre as ultimas fases do processo siderurgico esta a laminagao. Os lingotes de aco sao
deformados mecanicamente para diminuir sua espessura e serem transformados em produtos siderurgicos
utilizados pela industria de transformacado. Sdo produzidas chapas, barras, bobinas, vergalhdes e tubos,
entre outros.

O USO DO CARVAO VEGETAL COMO ALTERNATIVA
ENERGETICA PARA PELOTIZACAO

Um projeto inédito em todo o mundo vem utilizando carvao vegetal como combustivel principal
no processo de pelotizacdao, uma das etapas da producao do aco. A iniciativa € de uma empresa
brasileira, lider em solu¢des tubulares. Além do custo trés vezes menor, a substituicdo do gas
natural e coque de petroleo pelo carvao vegetal resulta em inUmeros beneficios para o meio
ambiente.

unidades de Minas Gerais.

Quer saber mais sobre o assunto? No site do Instituto A¢o Brasil hd mais informa¢des e uma animagao que
explica o passo a passo da produg¢do do ago. Acesse: http://www.acobrasil.org.br/site2015/0aco.html



http://www.acobrasil.org.br/site2015/oaco.html

Desde janeiro de 2017, em uma iniciativa pioneira no mercado, a unidade em Jeceaba (MG) da empresa
lider mundial na fabricacao de tubos de ago sem costura e em solugdes tubulares Premium utiliza carvao
vegetal pulverizado como principal combustivel no processo de pelotizacdo, responsavel pela producdo
de insumo essencial a produc¢do do aco.

Por meio desse processo, sdo geradas, diariamente, cerca de 4.200 toneladas de pelotas, pequenas
esferas de minério de ferro consumidas no alto-forno para producado do ferro-gusa. Atualmente, o carvao
vegetal é responsavel por 44% da energia térmica do processo. Os outros dois combustiveis empregados
s30 0 gas natural e o coque de petroleo, que correspondem, respectivamente, a 34% e 22%.

Desenvolvido entre agosto de 2015 e dezembro de 2016, o projeto € considerado inédito mundialmente,
representando ganhos significativos na substituicdo do gas natural pelo carvao vegetal. Comparativamente,
considerando-se o0 mesmo conteudo de energia, o0 custo do carvao vegetal é trés vezes menor do que o
do gas natural. Além do preco mais competitivo, outra vantagem € que o carvao vegetal utilizado na
pelotiza¢do € um coproduto do processo de producdo do ferro-gusa realizado no alto-forno. Assim, ha no
processo de pelotizacdo o reaproveitamento de um insumo que nao teria mais utilidade no processo
siderurgico, propiciando ambiente mais equilibrado e significativa redugao dos gastos internos.

O uso do carvao vegetal também contribui para a redug¢ao da emissao dos gases de efeito estufa. O



consumo de gas natural libera gas carbdnico na atmosfera, enquanto, como se sabe, a emissao de gases

de efeito estufa provenientes do consumo de carvao vegetal € neutralizada pelas florestas plantadas que
sao utilizadas para produgao de carvao vegetal. Esta neutralizagdo deve-se ao fato que durante o
crescimento, as arvores utilizam o carbono retirado do ar na forma de gas carbdnico liberando assim
oxigénio, reduzindo assim os impactos do efeito estufa.

Antes da implantagao desse projeto, eram utilizados apenas dois combustiveis: 0 gas natural e o coque de
petroleo, que representavam, respectivamente, 75% e 25%. Essa composi¢cao de combustiveis, utilizada
nas atividades de pelotiza¢cdo nos anos de 2015, 2016 e 2017, ja demonstra os esforcos da empresa em
reduzir o emprego do gas natural.

Para o fim de 2018, a meta € aumentar em 10% o volume de carvao vegetal utilizado no processo. Assim, a
composicao desejada sera de 54% desse tipo de combustivel, 23% de gas natural e 23% de coque de
petroleo.



Um novo conceito se integrou com forga a agenda da industria do a¢o: a economia circular. Regenerativo
e restaurativo por principio, o conceito propugna eliminar a nogao de residuos, mantendo 0s materiais em
utilizacdo pelo maior tempo possivel e, assim, trazendo beneficios econdmicos, sociais € ambientais a
sociedade.

O modelo de economia circular se contrapde ao linear, que se baseia em extracao, transformacao e
descarte de insumos, usado por tantas décadas. O padrao alternativo tem por principio reduzir, reutilizar,
remanufaturar e reciclar materiais e produtos, apoiado por uma transicdo para fontes de energia renovavel.

Isso se consegue, por exemplo, com a criagdo de produtos projetados para utilizar o minimo de recursos e
que possam ser reutilizados para voltar ao processo produtivo. Neste sentido, 0 aco ndo apenas oferece as
qualidades necessarias, como também vantagens significativas para o ciclo deste modelo. Os seus
produtos podem ser reutilizados e remanufaturados, como também reciclados repetidas vezes sem perder
suas caracteristicas. Essa capacidade de retorno permanente a condicao de matéria-prima na cadeia
produtiva, sem perda de qualidade, faz do ago o produto industrial mais reciclado do mundo.

Para a sociedade, os beneficios relacionados a reciclagem na industria do ago sdo amplos, incluindo
geracdo de empregos na coleta e no processamento de sucata, oferta de produtos mais eficazes e
duraveis, reducao na emissao de agentes poluentes e conservacdo de recursos naturais para as proximas
geragdes, contribuindo para um futuro sustentavel.



A industria siderurgica também realiza um esfor¢o conjunto para oferecer oportunidades de educacdo e
treinamento nao apenas a funcionarios e colaboradores, mas também as comunidades locais onde 0 ago &
produzido, capazes de promover a inovagao necessaria para economia circular.

conomia Linear

Economia

Circular
PROJETO
* BENEFICIOS
EKTRA(;ﬁO MATERIAS-PRIMAS DA ECONOMIA
CIRCULAR
+ REDUGAD DE EMISSOES DE €O,
PRODUCAO CONSERVACAD DE MATERIAS-PRIMAS
RECICLAGEM EFICIENCLA ENERGETICA
4 INOVAGACH
MANUFATURA T = EXPANSAC DE EMPREGOS
PRODUTOS DURAVES
N ! ODUTOS DURAVE
REUTILIZACAO
QUQT\D
uso o o
1 E.\
DESCARTE
DISPOSICAO FINAL
REDUCAO

Diminuicdo da quantidade de matérias-primas e energia
usadas para producao e redu¢do do peso dos produtos.
Exemplo: desenvolvimento de novos agos, mais finos e mais
resistentes, que permitem produzir automaoveis com menor

peso e maior seguranca para 0s Usuarios.

REUTILIZAGAO

Reutilizagdo de materiais ou produtos classificados como bens

duraveis é a extensao de uso de um produto de pos



consumo, mantendo-se a mesma fungao que este
desempenhava. O processo de reuso envolve checagem e

limpeza. Exemplo: portas de carro, trilhos, agua, etc.
RECICLAGEM

A reciclagem significa recupera¢do da matéria-prima sem
conservar sua estrutura principal. O processo de reciclagem
envolve coleta de produto, sele¢do do item que sera
reciclado, preparagao para reciclagem, processo industrial e
consequente reintegragdo do material reciclado ao processo
produtivo, sob forma de matéria-prima.] Exemplos: pontes,

carros, agos para a construcao civil, embalagens metalicas, etc.
REMANUFATURA

A remanufatura transforma produtos usados e/ou com defeito
em produtos novos, com um novo ciclo de vida. O processo
de remanufatura envolve coleta da carcaca, desmontagem do
produto, limpeza de partes, inspecao e triagem de partes,
substituicdo ou reparo de componentes, remontagem do
produto e teste. Produtos tradicionalmente remanufaturados

sao 0s motores, pecas de maquinas e turbinas.

Oacoe:

Duravel — Essa € uma das principais propriedades que o tornam um material essencialmente sustentavel,
permitindo sua reutilizacdo em incontaveis produtos.

Reutilizavel — Ao fim de vida util, 0 aco ndo & fundido novamente, mas entra em uma outra fase de uso. A
reutilizacdo é a melhor forma de reciclagem, pois dispensa 0 emprego de energia adicional ao
reprocessamento. O setor siderurgico esta cada vez mais empenhado em projetar produtos ja pensando
em sua reutilizacdo.

100% reciclavel - Uma vez que o ago é produzido, seu ciclo de vida € infinito porque é totalmente
reciclavel, sem perda de qualidade. Isso faz dele um recurso permanente para a sociedade - desde que
seja recuperado no fim do ciclo de vida de cada produto. Quase 100% da sucata de producdo de aco sdo
coletadas e recicladas diretamente. Exemplos: pontes, agos para construgao civil, embalagens metalicas
etc.

O COMPROMISSO DA INDUSTRIA DO ACO
COM A ECONOMIA CIRCULAR




A maior produtora de aco da América Latina e braco brasileiro de um dos maiores grupos
industriais do mundo faz da sustentabilidade a base para a gestao de todos os seus hegocios. A
empresa esta ativamente envolvida em acelerar a economia circular e, recentemente, langou um
projeto que reduz em dez vezes o impacto no aquecimento global e na emissdo de particulados,

com a utilizagcdao de estacas-prancha metalicas no lugar de concreto em obras.
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Desde 2015, o conceito de economia circular passou a fazer parte do discurso estratégico das liderangas
da maior produtora de ago da América Latina e brago brasileiro de um dos maiores grupos industriais do
mundo. Mesmo antes disso, a versatilidade e a durabilidade do produto principal do grupo, o ago, ja eram
evidentes. Sua capacidade de transformacao praticamente infinita e de reuso em novas aplicacdes, sem
perda de qualidade, faz dele o material mais reciclavel do mundo.

Sob o entendimento de que grande parte do aco produzido hoje ndo estara disponivel em curto prazo e
que a demanda atual por sucata ultrapassa o volume gerado mundialmente, para a industria do segmento
o desenvolvimento de uma economia circular passa pela complementaridade de processos, de modo
escalonado, no decorrer dos anos. A transicao para uma produ¢ao 100% alimentada por materiais
secundarios sera gradativa, sendo plenamente concretizada em longo prazo.

Em 2017, a associada do Aco Brasil formalizou sua participagcdo no Circular Economy 100 Brasil (CE100), o
bracgo brasileiro de uma articulagao global, que reune o setor privado, governos e pesquisadores em busca
conjunta pela aceleracdo da economia circular. Criado pela Fundagao Ellen MacArthur, o programa CE100
incentiva as empresas a pensarem novas premissas para seus ciclos de produc¢do, a partir da ideia de que o
reuso € mais vantajoso — econdmica e ambientalmente — que o descarte e a reciclagem. Esses novos
paradigmas vao influenciar todas as fases da cadeia produtiva, desde o design até a destinac¢do final dos
produtos.



“A empresa quer participar ativamente dessa transicdo e colaborar em sua aceleracdo. O ago nao é um
gargalo na qualidade dos produtos, muito pelo contrario. Por sua durabilidade, ha possibilidades de
compartilhamento, remanufatura e reuso antes de se pensar em reciclagem”, conta Leonardo Guimaraes,
analista da Geréncia Geral de Meio Ambiente. “Foi construido um plano de agao de trés anos, com o
compromisso de buscar acdes efetivas para promover a circularidade em nosso segmento. Um exemplo é
o estimulo a reciclagem de coprodutos, com um trabalho forte sobre modelos de reaproveitamento de
coprodutos do ago em nossos processos produtivos”, completa.

Antes dessa parceria, no entanto, 0 grupo ja aplicava na pratica, desde 2015, conceitos de economia
circular com seu projeto de aluguel de estacas-prancha metalicas. Destinadas a obras de contengao
temporaria, essas estacas-prancha comegaram a ser usadas no Brasil e em cinco capitais da América Latina:
Santiago (Chile], Lima [Peru), Bogota (Colémbia), Cidade do Panama (Panama) e San José (Costa Rica).
Como modelo de negdcio inovador, o aluguel cria valor para o cliente na forma de servico, e ndo como
bem adquirido. O reuso dos produtos em mais de uma obra reduz 0 consumo de recursos na produ¢ao e
o volume de residuos gerados ao fim do ciclo.

A area de P&D da associada realizou um estudo comparativo entre o aluguel da estaca-prancha e uso de
muro de concreto. Os resultados sao baseados em um metro de material de contengdo para melhor
comparabilidade. Dentre as principais conclusdes, o estudo indicou que o uso da estaca-prancha pode
chegar a causar 10 vezes menos impacto no aquecimento global e na emissao de particulados, bem como
sete vezes menos emissdo de dioxido de enxofre que o concreto.

Em termos de impactos para a sociedade e comunidade, a empresa acredita que, no negocio de aluguel,
havera um efeito multiplicador devido a diversificacdo da economia, ndo so por meio do principal
processo de aluguel, mas também do recondicionamento e servi¢os adicionais que ele engloba, como
transporte, soldagem e vedagao. Quanto a representatividade do aluguel nos negdcios, sua curva é
crescente: representou 12% do total, em 2016, e ja representava 20%, em 2017 — a dois meses do fim do
ano.

O aluguel de estacas-prancha metalicas em obras de conten¢ao tempordria é reflexo imediato do
entendimento que a empresa e seus colaboradores tém da pressao atual sobre 0s recursos naturais e,
portanto, da necessidade imediata da busca de novos modelos comerciais e de investimentos em P&D. O
objetivo é lograr mudangas comportamentais, incrementais e disruptivas de forma a reduzir
constantemente a demanda por matérias-primas finitas. “O aluguel de produtos é uma solu¢do bastante
difundida na Europa e no Brasil, somos pioneiros. O volume de negdcios s6 vem aumentando. E modelo
de versatilidade e sustentabilidade do aco como insumo”, conclui Guimaraes.

Um exemplo concreto do potencial do aluguel em 2017 foi o fornecimento de estacas-prancha para a obra
de construcao do Terminal Graneleiro de Vanzin, em Rio Grande (RS). Os produtos foram empregados na
contengdo temporaria da construgcdo de trés moegas (espécie de depdsito para graos) por um periodo de
cinco meses, trazendo ganhos em tempo e reduc¢do de custos.
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Apesar da grave crise econdmica do pais nesses ultimos anos, as empresas associadas mantiveram os
programas de protecdo ambiental e de sensibilizacdo e capacitacdo dos colaboradores em relagdo ao uso
racional dos recursos naturais e energéticos, além de medidas para evitar desperdicios.

Os investimentos em a¢des de prote¢cdo ambiental alcangaram RS 2 bilhdes no biénio de 2016-2017. Os
recursos foram direcionados ao aprimoramento dos processos, com foco em programas voltados a
melhoria das eficiéncias energética e hidrica.

TECNOLOGIA PIONEIRA MELHORA
QUALIDADE DA ESCORIA DE ACIARIA

Apesar das dificuldades enfrentadas pelas siderurgicas durante a crise econémica, o setor ndo
deixou de investir em inovagao. Uma das associadas do A¢o Brasil, em sua implantagao, fez o
aporte de RS 1bilhdo em equipamentos para reduzir os impactos ao meio ambiente e atender a

legislacdo nacional e equiparar aos padrdes internacionais de desempenho ambiental da
industria siderurgica. Entre esses equipamentos de ponta, um deles é pioneiro em todos os
paises do Ocidente.




Saiba gue tecnologia € esta aqui.




Tendo a sustentabilidade como direcionador estratégico, uma das associadas do Instituto Aco Brasil,
sediada no Ceard, adota tecnologia de Ultima geragao em seus processos industriais € equipamentos de
controle ambiental. A empresa trabalha para ser referéncia de siderurgia sustentavel no pais.

Os investimentos na implantacdo de tecnologia demandaram um aporte de RS 1 bilhdo em equipamentos
para reduzir os impactos ao meio ambiente e atendimento a legislacao nacional e aos padrdes
internacionais de desempenho ambiental da siderurgia. Entre esses equipamentos de ponta, se destaca o
Baosteel Slag Short Flow (BSSF), sistema pioneiro ndo apenas no Brasil, mas em todo o Ocidente. Além do
Brasil, o BSSF s¢ ¢ utilizado por siderurgicas na Coreia do Sul e na China.

No caso da associada, a referéncia foi 0 modelo da Posco, uma de suas acionistas sul-coreanas € que utiliza
o BSSF. A Posco também foi a responsavel pelo processo de transferéncia de tecnologia desse
equipamento, que potencializa a relagao entre sustentabilidade e visao de negdcio na siderurgica.

No BSSF, a escoria liquida da aciaria é basculada em um tambor rotativo, onde ocorre o resfriamento com
jatos de dgua, com consequente granulagdo, seguida de separacdo magnética. O processo (no qual
trabalham 42 profissionais, entre a operagao e manutencdo) é limpo, rapido, seguro e gera uma escoria de
qualidade superior a obtida de forma tradicional. Com isso, & possivel agregar valor ao material e destina-
lo - assim como as escorias de alto-forno - as industrias cimenteiras.



A tecnologia permite que o coproduto seja granulado em tempo recorde: praticamente de imediato. E isso
agrega valor a escoria, ao facilitar e acelerar a sua transformac¢do em insumo pronto para ser usado na
producao de cimento. Para ter uma ideia, no processo tradicional — tecnicamente chamado de cura — o
tempo necessario € de, no minimo, um més.

Atualmente, a siderurgica esta comercializando a escoéria do BSSF para grandes cimenteiras instaladas no
mercado cearense. Além disso, esta avaliando os resultados e fazendo eventualmente algum ajuste de
processo que se faga necessario.

Esses investimentos permitem mais eficiéncia a sua planta industrial e geracdo de receitas adicionais com a
venda de coprodutos. O BSSF € um dos melhores exemplos da relagdo entre visdo de negdcio, senso de
oportunidade e respeito ao meio ambiente.

Além do Baosteel Slag Short Flow, investimentos estratégicos relacionados a sustentabilidade foram
realizados pela empresa, como a dessulfuracdo do gas de coqueria € a implanta¢cdo de uma termoelétrica
propria que reutiliza gases siderurgicos para geracao de energia elétrica. A térmica tem capacidade de 200
megawatts (MW] e atende em 100% as necessidades da usina, além de produzir excedentes destinados ao
Sistema Interligado Nacional (SIN).

Em linha com os esforcos para reducdo do aquecimento global, a termoelétrica contribui para reforcar a
oferta de energia no mercado e cria uma fonte adicional de receita.

Para a siderurgica, que tem a sustentabilidade como transversal a suas operacoes, investir em inovagao —
como no caso do BSSF - e tecnologia em geral na drea ambiental (a exemplo da sua térmica) traz
resultados significativos. Trata-se de uma relacdo de convergéncia entre oportunidades de negdcio e
redugcao dos impactos ao meio ambiente.
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As empresas do setor sao signatarias de diversos pactos e iniciativas voluntarias da sociedade e da
comunidade empresarial, que tém como objetivo promover o desenvolvimento sustentavel.

As principais certificagdes obtidas pelas empresas do setor sdo:

ISO 9001 - Sistema de gestao da qualidade que atesta boas praticas e relacionamento entre clientes e
fornecedores.

ISO 14001 - Exige que as empresas se comprometam com a prevengao da poluicao e com melhorias
continuas como parte do ciclo normal de gestao empresarial.

OHSAS 18001 - Define os requisitos para melhores praticas em gestao de saude e seguranca ocupacional.

FSC (Forest StewardshipCouncillnternational) - O FSC atesta que as matérias-primas de um produto ndo
agridem o meio ambiente.

CERFLOR - Visa a certificacao do manejo florestal sustentavel e da cadeia de custddia de produtos de base
florestal.



Em 2017, as empresas responsaveis pela produg¢ao de 85% do ago bruto ja dispunham da certificagdo ISO
14001, o que demonstra o comprometimento do setor com a sustentabilidade de seus processos e
produtos. Em 2016, o percentual era de 81%. No caso da ISO 9001, as empresas responsaveis pela produgcao
de 100% do ago bruto s&o certificadas, com reconhecimento nacional e internacional dos seus sistemas de
gestao da qualidade.

Devido a recessao que o pais atravessou no periodo, houve variagao sobre a participagao das empresas
no total da producdo de aco bruto. Sendo assim, em funcdo da metodologia utilizada para o célculo de
certificagdes (que leva em conta a produgdo de ago bruto das empresas certificadas a carvao vegetal), o
total de aco bruto produzido com certificagao de suas florestas plantadas pelo FSC passou de 54% em 2016
para 47% em 2017, ja o total certificado pelo Cerflor passou de 13% em 2016 para 19% em 2017.

Pelo mesmo motivo, a OHSAS 18001 foi adotada pelas empresas responsaveis pela produgao de 41% do
aco bruto em 2017, porém, com a queda na produg¢ao siderurgica, houve uma ligeira queda da produgao
do ago com a certificacdo em relacdo a 2016, quando o percentual era de 46%.
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Lancado em 2012, o Protocolo de Sustentabilidade do Carvao Vegetal foi iniciativa do Instituto Ago Brasil e
empresas associadas com o objetivo de incentivar e promover a producado sustentavel de carvao vegetal.

Neste Protocolo, o setor assumiu oito compromissos, entre os quais o de dar transparéncia as a¢des
realizadas. A seguir estao as acdes realizadas ao longo do biénio 2016-2017.

Protocolo de sustentabilidade do carvao vegetal

1. Atuar dentro dos preceitos do desenvolvimento Acoes realizadas em 2016 — 2017
sustentavel e em perfeita consonancia com a

legislagdo, considerando de forma integrada e - Atendimento ao compromisso das empresas do

harmonica os aspectos ambientais, sociais e setor de operar em total conformidade legal e em
econdémicos. observancia aos principios da sustentabilidade na
produgdo do ago, bem como demandar de seus

fornecedores a produgdo sustentavel de matérias-

2. Atuar com a cadeia produtiva com o objetivo de primas e insumos.
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trabalhistas ou causem danos ao meio ambiente.

3. Manter relacionamento comercial somente com
empresas que cumpram todas as exigéncias

socioambientais legais.

4. Exigir a comprovagao documental requerida pela
legislacdo aos fornecedores de carvao vegetal e

dos produtos dele derivados.

5. Estabelecer parceria com o Poder Publico para o
desenvolvimento de programa de conscientiza¢ao
social e ambiental em relacdo aos fornecedores de

carvao vegetal.

6. Concluir, em até 4 anos, o pleno atendimento de
estoques florestais as respectivas demandas de
produgao por meio de plantio proprio ou plantio
de terceiros, desde que em consonancia com os

requisitos legais.

7. Atuar em parceria com o Governo, dando
continuidade ao desenvolvimento e a
implementagao de tecnologia para captacao e
queima dos gases do processo de producdo de
carvao vegetal, visando a redugao das emissdes

dos gases de efeito estufa.

8. Apresentar periodicamente o desenvolvimento
das a¢des acima referidas no Relatério de

Sustentabilidade da industria do ago.

- Langamento da Cartilha sobre a Produgao
Sustentavel de Carvao Vegetal, durante o 27°
Congresso Aco Brasil (2016), elaborada para a
cadeia de fornecedores de carvao vegetal. A
cartilha aborda quatro temas essenciais: saude e
seguranca, floresta legal, meio ambiente e

condigdes trabalhistas.

- Desenvolvimento do Programa de Certificagdo de
Produgdo Sustentavel de ferro-gusa a carvao
vegetal. O setor estgd, atualmente, trabalhando na
construcao de uma base técnica para
desenvolvimento do Programa de Certificagdo de
Produgao Sustentavel de ferro-gusa a carvao
vegetal. O Programa pretende, de forma gradual,
viabilizar a adog¢do das melhores préticas na
utilizagdo e no processamento dos insumos, bem
como do manejo e da colheita racional de florestas
na cadeia de ferro gusa a carvao vegetal.

- Apoio das associadas ao Projeto Siderurgia
Sustentavel, implementado pelo Programa das
Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (Pnud], sob
coordenagao técnica do Ministério do Meio
Ambiente (MMA). O Projeto Siderurgia Sustentavel
busca melhorar a eficiéncia da producdo de carvao
vegetal e promover a sustentabilidade
socioambiental da siderurgia, envolvendo mais de

20 estudos e iniciativas.

Origem da madeira para producao de carvao vegetal:

Em 2016, 11% do aco brasileiro foram produzidos utilizando carvao vegetal como agente redutor nos altos
fornos. Da madeira utilizada para a produgao de carvao vegetal, em 2016, 86% tiveram origem em florestas
proprias, 12% em florestas plantadas por terceiros e 2% a partir de residuos florestais legalizados. Em 2017,
10% do aco brasileiro foram produzidos com o uso de carvao vegetal. Da madeira utilizada para a
producao de carvao vegetal, 92% eram oriundas de florestas plantadas proprias, 7% de terceiros e 1% de

residuos florestais devidamente legalizados.

2016 2017



Floresta plantada propria 86% 92%

Floresta plantada de terceiros 12% 7%

Residuos florestais legalizados 2% 1%

Em 2016-2017, foram cultivados 750 mil hectares de areas de reflorestamento para a producado de carvao

vegetal. As areas de protecao e restauragdo ambiental mantidas por empresas em razdo de quesitos legais
representaram 27% da area total. Ja as areas de protegao e restaura¢do cultivadas voluntariamente, ou seja,
que ultrapassam as exigéncias previstas em lei, somaram 7%. As florestas de uso econédmico representaram

66%.
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Em 2016, o consumo de matérias-primas e insumos registrou queda, de 5,8% em rela¢do a 2015, como
demonstram as tabelas, em fun¢do da queda da produ¢ao. Em 2017, o consumo total de matérias-primas
aumentou 8,7% em relacdo a 2016.

A observancia ao conceito de economia circular no setor vem possibilitando o consumo ou o reuso
inteligente e eficaz de matérias-primas, insumos e residuos. Por ser um material infinitamente reciclavel, o
aco contido em produtos ou em sobras na produgao de bens retorna as usinas para ser usado como
matéria-prima, dando origem a um novo ago, sem perda de qualidade. O aproveitamento dessa sucata
reduz significativamente o consumo de energia e de materiais no processo siderurgico. Foram recicladas
cerca de 5,6 milhdes de toneladas de sucata de ferro e aco provenientes de fontes externas em 2016 e 5,8
milh&es em 2017.

CONSUMO DE MATERIAS-PRIMAS DE FONTES EXTERNAS* (103t) 2014 2015 2016 2017

Carvao mineral / antracito 14511 14.189 14.136 15.349

Coque 2.941 3.131 2.748 3.247
Coque de petroleo 967 1109 1.038 1.235



Carvao vegetal 1.676 1.684 1.521 1.523
Minério de ferro! 41771 42259 40379 43713
Minério maganés 144 198 107 96
Ferro-gusa 1.882 1.270 1158 1.038
Sucata de ferro e aco 6.646 5.936 5.602 5.754
Dolomita crua 1.860 1.612 1.560 1.887
Calcario cru 3.376 3.589 3.096 3.558
Cal calcitica / dolomitica? 2.200 2115 2.290 2.360
Ferroligas 521 476 497 490
TOTAL 78494 77568 74133  80.249

* Considerada os materiais comprados pelas empresas. N&o inclui os materiais produzidos internamente.

1- Inclui pelotas

2 - Inclui fluorita
CONSUMO DE MATERIAS—PRII\[/:gsstI;’RODUZIDAS INTERNAMENTE* 2014 2015 2016 2017
Coque 8.579 8.475 8.582 8.887
Sinter 32.312 31128 28395 31495
Ferro-gusa 25822 26995 25145 27486
Sucata de ferro e aco 2.969 3.446 2.779 3.166
Cal calcitica / dolomitica 821 721 642 657
TOTAL 70.589 70964 65710 71691

*Inclui apenas os materiais produzidos internamente pelas empresas associadas a partir de outros materiais.

Fonte: Ago Brasil

Matriz energética:



A matriz energética do setor nao passou por altera¢des nos ultimos dois anos. Em 2016, o uso de carvao
mineral e de coque foi de aproximadamente 73%. O conjunto de derivados de petrdleo correspondeu a
15%. A energia elétrica e o carvao vegetal correspondem a 5% e 7%, respectivamente, no periodo. Em 2017,
0 uso de carvdo mineral e de coque foi de aproximadamente 75%. O conjunto de derivados de petrdleo
correspondeu a 13%. A energia elétrica e o carvao vegetal correspondem a 5% e 7%.

Energia elétrica 5%

Derivados de petroleo 15% ‘

2016

Energia eléfrica 5%

Derivados de petrdleo 13%

Carvdo mineral/Coque 76%

Fonte: Aco Brasil

A industria do aco investe em geragao propria de enerqia, seja via reaproveitamento dos gases gerados no
processo de producao em centrais termelétricas ou por meio de usinas hidrelétricas proprias. Em 2017, 57%
do consumo de energia elétrica das usinas foram supridos por meio da autogeragao (sendo 49% em
termelétrica e 8% em hidrelétrica). Em 2016, o reaproveitamento dos gases em termelétricas representou



45% do consumo e as usinas hidrelétricas proprias 9%, totalizando 54% do consumo de energia elétrica nas
usinas, via geracao propria.
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As metodologias para o calculo das emissdes de GEE das empresas do setor sdo:

Emissdes de GEE (worldsteel) 2015 2016 2017
Emissdo absoluta (103 t CO.) 62.389 60.136  65.397
Emissdo especifica (t CO./t aco bruto] 1,9 1,9 1,9

Emissdes de GEE (IPCC) 2015 2016 2017
Emissao absoluta (103 t CO:) 59461 57885 61.608

Emissdo especifica (t CO./t aco bruto] 1,8 1,9 1,8
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O consumo de dgua nos processos industriais vem sendo otimizado ao longo dos anos. As empresas do
setor contam com sistemas que viabilizam a recirculagao da dagua reduzindo significativamente a captacao
de agua de fontes externas (rios, lagoas, etc). Em 2016/2017, as empresas associadas reutilizaram 96% de
toda a dgua doce necessaria ao processo de producao.

Agua recirculada (10°m3)
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5 424 5.837

2016 2017

Fonte: Ago Brasil
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Em 2017, a geracao de residuos e coprodutos diretos* foi um pouco maior do que no ano anterior. Cada
tonelada de ago produzido pelas empresas associadas gerou 607kg.

* A partir de 2014, foi adotada uma nova metodologia de coleta para os dados de coprodutos e residuos. Estamos considerando apenas
os residuos de processo (diretos), isto &, aqueles relacionados diretamente ao processo produtivo siderdrgico (pos, lamas, escorias,
carepas, refratarios, fluff etc.] e excluindo os residuos ndo relacionados ao processo (indiretos), como residuos de refeitorios,

administrativos, construcao civil etc.

A geracdo de agregado siderurgico de alto-forno representou 42% do volume total nos dois anos, e a de
escoria de aciaria, 27%. O restante foram os finos, pos, lamas e outros, resultantes dos processos e sistemas
de tratamento existentes. Desse total, foram reaproveitados 88% em 2016 e 86% em 2017.

Os agregados siderurgicos de alto-forno em sua quase totalidade foram vendidos nos dois anos (96% em
2016 e 92% em 2017), especialmente para a produgdo de cimento (99%). No caso das escoérias de aciaria,
foram vendidos 31% em 2016 e 36% em 2017 e reutilizados internamente, 25% e 23%, respectivamente. A
sua principal aplicagdo (46% em 2016 e 50% em 2017) foi como base para a pavimenta¢do de vias e
estradas.



SUSTENTABILIDADE PAVIMENTA
VIAS EM IPATINGA (MG]

A cidade de Ipatinga, em Minas Gerais, foi a primeira no pais a receber um novo tipo de
calcamento sustentavel. A experiéncia pioneira de uma das principais empresas produtoras de
aco faz uso de um coproduto gerado no processo do ago. Por suas caracteristicas, © material
substitui a areia, o po de brita e a brita, empregados comumente na fabricacdo de blocos. Além

de ser uma opc¢do econdmica e de qualidade para o consumidor, os hovos blocos de
calgcamento, produzidos a partir de agregado siderurgico, trazem uma série de outros beneficios
ambientais e econébmicos.

Leia mais sobre essa inovacao aqui.

Geracao especifica de coprodutos e residuos (kg/t aco bruto)
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Fonte: Aco Brasil

Destinacao de coprodutos e residuos



. 2016

. 2017

Fonte: Aco Brasil

Geracgao de coprodutos e residuos por tipo

Reaproveitamento 88%

Reaproveitamento 86%
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Agregado Sidenirgico de Alto-Fomo 42%
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2017 '

Agregado Sidenirgico de Alto-Fomo 42%

Fonte: Ago Brasil

Destinaﬁéo dos agregados siderurgicos de alto-forno
2016/2017

Dos agregados siderurgicos de Alto-forno reaproveitados, 98% foram aplicados na industria cimenteira
(2016/2017).
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Destinacdo dos a]glregados siderurgicos de aciaria e outros
residuos 2016/20
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Reutilizacdo Interna 23%

Fonte: Ago Brasil

Aplicacao dos agregados siderurgicos de aciaria e outros
residuos 2016/2017



Bases e sub-base de estrada 46%
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Producio de cimento 1%

Nivelamento de terrenos/aterros 44%

Bases e sub-base de estrada 50%

2017
\

Producio de cimento 1%

Nivelamento de terrenos/aterros 42%

Fonte: Ago Brasil



6 -Sustentabilidade pavimenta vias em Ipatinga (MG)

Em uma iniciativa pioneira no pais, uma associada do Instituto A¢o Brasil localizada em Minas Gerais
comega a utilizar blocos de calgamento — ou blocos intertravados — produzidos a partir do agregado
siderdrgico. O material € um coproduto gerado no processo produtivo do a¢o e suas propriedades
permitem substituir a areia, pd de brita e a brita empregados na fabricacdo dos blocos.

O produto final é fruto de uma parceria entre a siderurgica, a Federacdo das Industrias de Minas Gerais
(Fiemg) e uma empresa de material de constru¢do sediada no Vale do Ago. Foram cerca de dez meses de
pesquisas e testes para se alcangar a mistura ideal entre 0 agregado e as demais matérias-primas. O bloco
tem que atender a especificagdes mercadoldgicas, ambientais € apresentar uma resisténcia mecanica alta
para ter viabilidade comercial e de aplicacao.

Os primeiros blocos fabricados apresentam resisténcia de 35 Mpa, o que possibilita © uso em areas de
transito de pedestres e trafego de carros de passeio. A produtora de ago continua o trabalho de pesquisa
conjunta para obter o produto com resisténcia da ordem de 50 Mpa, que suportam o trafego de veiculos
pesados como &nibus e caminhdes e também para o desenvolvimento comercial de outros produtos
como manilhas, muros, mourdes, boca de lobo, entre outros.

Inicialmente, os novos blocos foram utilizados em dois projetos-pilotos, em Ipatinga (MG). A primeira obra
foi o calgamento do estacionamento do Hospital Marcio Cunha, totalizando 4 mil m2. Outros 300 m? foram
instalados no canteiro central da Avenida 5 da siderurgica, entre o Gasémetro e a portaria Centro. As



equipes da empresa acompanham o desempenho nesses dois pontos para, a partir dos resultados,
estabelecerem as condi¢des para producdo em larga escala e comercializacdo dos blocos ao publico.

Para dar mais versatilidade ao produto, o grupo também desenvolveu blocos coloridos. O pigmento vem
de outro coproduto gerado pela empresa na lamina¢cdo do aco, o Oxido de ferro. O produto é adicionado
a massa do bloco, garantindo que toda a peca seja colorida. Assim, mesmo que seja hecessario fazer
algum corte no bloco em uma quina, por exemplo, ndo havera diferenca de cor. Os blocos sao produzidos
nas cores cinza, vermelho e roxo e atendem todos os requisitos técnicos e de aplicabilidade.

Além de ser uma opc¢ao econdmica e de qualidade para o consumidor, 0 bloco traz uma série de outros
beneficios ambientais e econdmicos. O uso do agregado siderurgico substitui recursos naturais finitos,
reduzindo a necessidade de extragao da natureza. Soma-se, ainda, a reduc¢do do volume de agregado
siderurgico enviado para aterros ou deposito e a permeabilidade do material, o que possibilita a infiltragao
da chuva no solo. Do ponto de vista econdmico, a fabricacdo e comercializacdo dos blocos abre uma nova
frente de negdcios na regido.



Efetivo proprio

Apesar de todos os esforcos para superar 0s impactos interno e externo da crise econdmica e manter a
mao de obra especializada nas empresas, em 2016 houve perda de mao de obra em rela¢do a 2015: de
68.583 funcionarios, o numero baixou para 64.722, reducdo de 3.861 vagas. Ja em 2017, as empresas
produtoras de aco fecharam o ano com 66.715 trabalhadores empregados no efetivo proprio. I1sso
representa uma abertura de 1.993 postos em compara¢do com O ano anterior.

Efetivo préprio total
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Fonte: Ago Brasil

Terceirizados

Se em 2017 verificamos aumento no efetivo préprio, em relacdo a contratagao de efetivo terceirizado
houve queda ante o ano anterior. De 40.754 funcionarios em 2016, 0 numero de terceirizados caiu para
36.435 (-10,6%). Se compararmos de 2017 a 2015, quando os terceirizados somavam 42.926, a reducdo foi
ainda mais acentuada: 6.491 funcionarios a menos (-15,1%). A maior parte dos terceirizados se concentra na
area de produc¢ao e manutencgdo. Em 2016, representavam 53% do efetivo terceirizado. Em 2017, 59%.

Efetivo de terceiros
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Fonte: Ago Brasil

Efetivo de terceiros por drea de atuagao (%)
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Efetivo préprio por género

A participagao feminina se manteve estavel no biénio 2016-2017, representando 8% do total, mesmo indice
dos dois anos anteriores. A participacdo masculina ainda é majoritaria: os homens representam 92% da
forca de trabalho na industria do aco.
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Fonte: Aco Brasil

Coreracga

Em 2017, aumentou em 2,8% a participacdo de colaboradores negros em comparagdao com o ano anterior:
de 26.749 em 2016 (41,3%]) para 29.393 em 2017 (44,1%). J& o numero de brancos passou de 55,6% em 2016
para 53,9% em 2017, com declinio também em relacdo a 2015.
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Faixa etaria

Em 2016 e 2017, a maior parte do efetivo proprio se manteve na faixa de 31 aos 40 anos. Em seguida, estdo
os jovens de 21 e 30 anos. Os numeros mudaram pouco também para as demais faixas etarias.

Efetivo proprio por faixa etaria
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Escolaridade

Acima de 50 anos: 11%

21 a 30 anos: 26%

Fonte: Ago Brasil

Os colaboradores que concluiram o Ensino Médio sdo a grande maioria no efetivo proprio das empresas
produtoras de aco. Em segundo lugar se encontram os funcionarios de nivel superior. Vale destacar que
em 2017 o efetivo proprio com ensino superior e pods graduagao aumentou em relagao aos dois anos
anteriores.

Efetivo préprio por nivel de escolaridade completo
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Pessoas com deficiéncia

De 1.385 funcionarios com deficiéncia em 2016, o setor agora conta com 1.599. As empresas associadas
ainda enfrentam dificuldades para o cumprimento das cotas determinadas por lei, quer por restricdes
impostas pelo cuidado com a seguranc¢a do trabalho nas atividades da siderurgia, quer pela falta de
adequacao ou interesse das pessoas com deficiéncia nas regides proximas as operagoes.
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Fonte: Aco Brasil

Efetivo proprio por tempo de empresa

Em 2016 e 2017, manteve-se significativo o numero de trabalhadores com mais de 6 anos de empresa:
26,5% e 25,8% respectivamente. No ano passado, 25,9% dos funcionarios tinham entre 2 e 5 anos, enquanto



o indice em 2016 ficou em 28,1%. Ja o niumero de colaboradores de efetivo proprio com até 1ano de
empresa: o nimero passou de 13,8% (2016] para 16,6% (2017).

Efetivo proprio por tempo de empresa
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Fonte: Ago Brasil

Tempo Médio de Trabalho na Empresa
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Horario de trabalho

Em 2017, 54% do efetivo préprio desempenhavam jornada por turno, enquanto 46% cumpriam horario de
trabalho no sistema administrativo. Na comparacdo com 2016, as jornadas administrativas foram reduzidas
em 11%.

Efetivo préprio por horario de trabalho (%)
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Admissoes e demissoes

O numero de admissdes ultrapassou o de demissdes em 2017. Foram 8.182 contrata¢des ante 6.983
dispensas. Uma situacdo bem mais confortavel do que em 2016, quando as demissdes representaram mais
do que o dobro das admissdes, devido a forte recessao econdmica do pais neste ano € no ano anterior
(2015).
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Fonte: Ago Brasil

Taxa de rotatividade

A taxa de rotatividade caiu de 12,5% em 2016 para 11,5% em 2017. A taxa média de rotatividade do setor é
de 12%, enquanto a meédia nacional & 40%.
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Saude e seguranca

Houve uma redugdo nos indices de acidentes no ano passado em relacdo a 2016, tanto no efetivo préprio
quanto no de terceiros. No efetivo proprio, em 2017 foram 583 ante 613 de 2016. Quanto aos terceirizados,
O numero caiu de 402 para 347. A redugao nos indices de acidente se deve aos programas desenvolvidos
de forma continua pelas associadas, com o objetivo de melhorar as condigdes de seguran¢a no ambiente
de trabalho.

Total de Acidentes

Em 2016 e 2017, 100% das empresas mantinham comités formais de saude e seguranca, que auxiliaram no
monitoramento e aconselhamento de programas de seguranga ocupacional. Todas implementaram e
acompanham ag¢des voltadas para prevencado de acidente e doencas, treinamentos de prevencdo de
acidentes e monitoramento de situacdes de risco. Houve uma reducdo nos indices de acidentes no ano
passado em relacdo a 2016, tanto no efetivo proprio quanto no de terceiros. No efetivo préoprio, em 2017
foram 583 ante 613 de 2016. Quanto aos terceirizados, 0 numero caiu de 402 para 347. Maior parte deles
sem afastamento.
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Frequéncia de Acidentes
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Acidentes por Tipo - Efetivo Proprio
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Acidentes por Tipo - Efetivo de Terceiros
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Acidente por Gravidade — Efetivo Préprio
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Acidente por Gravidade — Efetivo de Terceiros
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Treinamento e desenvolvimento

Em 2016 e 2017 todas as empresas associadas ao A¢o Brasil promoveram programas de desenvolvimento
voltados a apliagdo das competéncias da empregabilidade de seus colaboradores.

Total de horas de treinamento anual
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Instrumentos utilizados no processo de avaliagcao de
Impactos e programas de desenvolvimento nas comunidades
ocais

Em 2016 e 2017 as empresas responsaveis por 99% e 98% da producao de a¢o bruto respectivamente,
apresentaram programas e/ou iniciativas para avaliar os efeitos das suas atividades nas comunidades do
entorno, além de politicas ou procedimentos formais especificamente voltados a incentivar a contratagao
de pessoas das comunidades proximas as areas onde operam.

% da producdo de aco bruto das empresas 2017 2016
Avaliacao de impacto social 50,1%  53,7%
Avaliacdo de impacto ambiental e monitoramento 92,9%  98,7%
Transparéncia dos resultados das avaliagdes de impactos sociais e ambientais 925% 98,9%

Programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades das comunidades  86,8%  89,5%
Mapeamento de publicos para definicdo de planos de engajamento e participacdao  79,4%  84,5%

Canal formalizados para relacionamento com comunidade local 96,7% 96,6%

Fonte: Aco Brasil

Criterios considerados na avaliagao de fornecedores % da
producao de acgo bruto



2017

Inclui as politicas e critérios para o relacionamento com os fornecedores em seu
codigo de conduta e/ou em sua declaragao de valores.

Ao selecionar fornecedores (ou desenvolver novos fornecedores), inclui como
critério a pratica efetiva de processos éticos de gestdo das informacdes de carater 100%
privado obtidas, em suas relagdes com clientes ou com o mercado em geral.

Possui politica explicita ou programa especifico de responsabilidade social 83.80%
empresarial para a cadeia de fornecedores. ’
Discute questdes relacionadas a responsabilidade social com seus fornecedores,
visando o treinamento e adequagao deles e seus critérios.

Estabelece prazo formal para que os fornecedores entrem em conformidade com
seus critérios de responsabilidade social.

Conhece profundamente a origem das matérias-primas, insumos e produtos
utilizados em sua producao ou nas operacdes diarias e tem a garantia de que 91,20%
nessa origem os direitos humanos e 0 meio ambiente sdo respeitados.
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61,60%
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89,50%
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