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Lances e Apostas

- TERRA DE GIGANTES

SIDERURGIA Ainda pequenos em relacdo aos concorrentes globais,
grupos brasileiros vao investir 29 bilhoes de dolares na produgao

POR ANDRE SIQUEIRA

s fabricantes brasileiros de
ago vao investir 29 bilhées de
dolares, até 2012, para elevar
a produgdo nacional dos atu-
ais 37 milhoes de toneladas
para 66 milhoes de toneladas por ano.
Os ntmeros e cifras, divulgados dia 28,
na abertura do 20° Congresso Brasileiro
de Siderurgia, em Sio Paulo, impressio-
naram as autoridades do governo e os
empresdrios estrangeiros presentes ao
evento. Mas outro anuncio, feito no
mesmo dia por grandes consumidores
da liga metalica, permite perguntar até
que ponto vai o félego da indistria na-
cional para entrar, em tempo e em posi-
¢do competitiva, na briga pelo aquecido
mercado mundial. Algumas das princi-
pais montadoras de automaveis do Pais
terdo de importar o material do exterior
para dar conta do recente aumento do
ritmo nas linhas de produgao.
Os representantes do setor siderurgi-
co afirmam que basta redirecionar para

o mercado interno parte do volume des-
tinado a exportagdo. A reprogramagao
das linhas, explicaram eles, leva cerca de
trés meses e poria fim ao problema do-
méstico. A questdo ¢ que a manobra dei-
xa de bandeja para a concorréncia al-
guns mercados duramente conquistados
no exterior pclas empresas nacionais.
As si(lcrl'lrgicus brasileiras exportam,
hoje, 34% do ago produzido no Pais. A re-
tomada da economia nacional tende a re-
duzir a paz"l icipagdo dos compradores es-
trangeiros para até 15%, segundo Rinaldo
Campos Soares, presidente da Usiminas e
recém-empossado a frente do Instituto
Brasileiro de Siderurgia (IBS). Antes de
voltar a olhar para fora do Pais, as empre-
sas terdo.de esperar a maturagao dos in-

vestimentos em aumento de capacidade.

Uma parcela de 6,2 bilhdes de dolares

prevista no chamado PAC siderurgico,

como foi apelidado o plano entregue ao
presidente Lula pelo IBS, ainda depende
de estudos. Um dos principais projetos,
o da Ceara Steel, permanece emperrado,

AS OPGOES DA CSN A empresa promete comprar
a Ferteco da Vale se ficar sem a Casa de Pedra

presidente da Companhia Side-

rurgica Nacional (CSN), Benja-

min Steinbruch. afirmou a Carta-
Capital que tentara comprar a minera-
dora Ferteco. caso a Companhia Vale do
Rio Doce decida vendé-la, em cumpri-
mento a uma determinagao do Conse-
lho Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade). Em agosto de 2005, o érgao an-
titruste avaliou o descruzamento de
agdes da Vale e da CSN e determinou
que a mineradora optasse entre abrir
mao do direito de compra do excedente
de minério de ferro produzido pela side-
rurgica em Casa de Pedra (MG) ou ven-
der as operagdes da Ferteco. O caso foi
parar na Justica e, derrotada, a Vale ti-

nha prazo até 30 de maio para escolher
uma das alternativas. Mas conseguiu re-
correr da decisao, na segunda-feira 28,
e ganhou mais tempo.

Para Steinbruch, a Casa de Pedra tem va-
lor mais do que estratégico, sobretudo
depois que a CSN divulgou que vai ven-
der uma participagao nos negocios de mi-
neracio. Segundo o empresario, o mer-
cado passou a enxergar o real valor da mi-
na, e essa seria a explicagao para boa par-
te da valorizagdo das a¢des da CSN nas
ultimas semanas.

A preferéncia de compra exige que a
Vale cubra a oferta mais alta feita pela pro-
ducido excedente de Casa de Pedra o aue

enquanto o governo cearense discute
com a Petrobras o prego do gas que abas-
tecerd a empresa. Outra futura usina
nordestina devera ser construida no Ma-
ranhao pela Vale do Rio Doce, em parce-
ria com a chinesa Baosteel, mas ainda de-
pende de discussdes quanto a localizagao
da planta. Quinta maior sidertrgica do
mundo, a empresa também analisa a pos-
sibilidade de assumir uma participagao
de at¢ 25% em uma usina que a CSN pla-
neja construir em Itaguai (R]).

“O Brasil tem todas as condigdes de
participar do ciclo de alta do mercado in-
ternacional do ago”, afirma Soares. O exe-
cutivo reconhece, entretanto, a necessi-
dade de expandir as operagaes fora do
Pais. Ele cita o exemplo da Usiminas, que
vai investir 8,5 bilhdes de délares na am-
pliagdo da capacidade para fabricar semi-
acabados em Ipatinga (MG) e na Cosipa,
em Santos (SP), mas precisara de unida-
des no exterior para agregar valor a pro-
duco. #Dianteda grande procura, os ati-
vos estao muito valorizados”, observa.

A Usiminas estd na briga pela aquisi¢ao
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da siderurgica americana Sparrows
Point, que o grupo Arcelor-Mittal teve
de podr a venda nos EUA para atender as
exigéncias das autoridades antitruste. A
usina americana também interessa a
CSN, que surpreendeu pela capacidade
de levantar recursos financeiros quando
disputou com a Tata Steel, em dezem-
bro de 2006, o controle da belgo-holan-
desa Corus. Em janeiro, a indiana ficou
com a empresa por 11,3 bilhdes de dola-
res, preco considerado muito alto pelos
analistas. Com a compra, a brasileira sal-
taria direto da 49" para a 5" posi¢iao no
ranking das maiores empresas do setor.

evita que a CSN tenha prejuizos. Mas a li-
berdade de vender o minério de ferro a
quem quiser daria a Steinbruch mais au-
tonomia para tratar da mineradora como
um negocio desvinculado da siderurgia.

O empresario diz ndao temer que a
Vale consiga reverter a decisao do Cade.
ou levar o 6rgdo a reavaliar as condi¢des
do descruzamento das agdes. Mas fara
questdo'de incomodar a ex-socia caso
nao consiga recuperar a autonomia para
a venda do minério de ferro nao aprovei-
tado pela CSN. Comprar a unidade da
Vale seria uma maneira de dar esse re-
cado a rival e, ao mesmo tempo, mantér
a possibilidade de negociar um exce-
dente de matéria-prima. Sobre o proxi-
mo passo, caso a Vale decida manter o
direito de compra em Casa de Pedra. o
empresario foi incisivo: "Ai, nés compra-
mos a Ferteco”.

GANHO
DE ESCALA.
___ Dsaltos-fornos
. __vio fabricar 80%
1% ._}; % mais até 2012

Os especialistas em siderurgia concor-
dam que consolidagio é o nome do jogo,
no mercado mundial. Nesse tabuleiro,
quem ndo avanga e ganha escala corre o
sério risco de ser comprado. As siderargi-
cas brasileiras tém, a seu favor, o fato de
estar entre as empresas mais rentaveis e
capitalizadas. Além disso, as fabricas fi-
cam perto de grandes fontes da principal
matéria-prima, 0 minério de ferro. Mas a
arrancada da produgdo nacional ainda soa
timida diante do avanco da concorréncia.

A China, por exemplo, levou menos
de cinco anos para' trocar
acondigao de importado-
ra de ago para a de expor-
tadora liquida de 60 mi-
Ihoes de toneladas anuais
- quase o dobro da atual
produgdo brasileira. Dis-
puta com o Brasil na
maioria dos mercados e,
apesar dos altos pregos
do frete, comegou a ven-
der a paises latino-ameri-
canos da Costa do Pacifi-
co. O grupo indiano Arcelor-Mittal,
maior L'IHPI'CSJ Si(]erl’il‘gica dﬂ I]lllnd“ (&
simbolo da atual onda de fusoes nessa
industria. inunda o mundo com 110 mi-
Ihoes de toneladas de ago a cada ano.

“Podemos ampliar a capacidade, mas
serd preciso ter mercado para vender™,
diz o presidente da Agominas, Luiz An-
dré Rico Vicente. O executivo lembra
que as gr;mcl(‘s Movimentagoes no mer-

_cado siderargico ocorrem do outro lado

A economia
aquecida exige
que uma fatia
maior do
produto local
fique no Pais

do mundo, onde paises
emergentes disputam os
mercados mais promisso-
res. “O Oriente Médio e
a Asia, grandes compra-
dores, jd sdo bastante dis-
putados. E, apesar do
custo do frete através do
Oceano Pacifico, o Méxi-
€O comega a ser incomo-
dado pela China”, atirma.

Outro alerta quanto ao
acirramento da concor-
réncia, em especial a
chinesa, vem do secreta-
rio-geral do Instituto In-
ternacional do Ago e do
Ferro (I1SI, na sigla em
inglés), lan Christmas.
“Q Brasil tem futuro co-
mo um grande fornece-
dor de produtos semi-acabados, mas
precisa observar os outros competido-
res, como a Rissia, que também dis-
poe de grandes estoques de minério
de ferro e carvio”, adverte. “Nao ha
problema hoje porque o prego e a de-
manda crescem juntos, mas basta
uma crise em qualquer ponto do mun-
do para o quadro se reverter.”
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A Gnica seguranga contra possiveis 0sci-
lagdes bruscas nos pregos do ago, segun-
do Christmas, depende do processo de
concentragdo do setor nas
mios de poucos grupos.
Empresas maiores teriam
-melhores condigoes de
controlar a oferta e man-
ter um certo equilibrio
num mercado hoje muito
pulverizado, cercado por
poucos ¢ grandes fornece-
dores de matéria-prima e
compradores capazes de
brigar por cada centavo
de aumento nos pregos.
“A consolidagido pode ser muito be-
néfica para o setor, mas iss0 ndo quer
dizer que todos os grupos terao de ser
comprados”. diz o representante da TSI,
em resposta a uma pergunta sobre as
perspectivas das sidertrgicas brasilei-
ras no cenario de concentragao. “O
futuro p()dc estar no crescimento
aqui dentro’”, afirma Christmas. "Até
hoje me pergunto por que o mercado,
na América Latina, ainda nio deslan-
chou como deveria” m
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